ALLEGATO 3.1 - MANIFESTAZIONE DI INTERESSE

Spett.le
VENETO SVILUPPO S.p.A.
Via delle Industrie 19/D
30175 — Marghera (VE)

a mezzo p.e.c. / R.EM. venetosviluppo@legalmail. it

Spett.le Societa,

OGGETTO: MANIFESTAZIONE DI INTERESSE finalizzata all’apprezzamento del valore assegnato
dal mercato alla partecipazione societaria detenuta da Veneto Sviluppo S.p.A. in A.P.V.S. S.r.l.

Dati dell’Interessato

Denominazione: (C.E. Part. .V.A. ),
tipo di ente: (societa, ecc.): di diritto (indicare nazionalita)
sede legale: via , 1. , citta: ; nazione:

iscritto al Registro delle imprese di:

iscritto inoltre ai seguenti ulteriori albi o registri (es. albi tenuti da autorita di vigilanza di mercati finanziari,

ecc.): , come verificabile online ai seguenti [link:

P.e.c. 0 Registered E-Mail di standard SERCQ:

(di seguito I’“Interessato™)

Dati del legale rappresentante dell’Interessato, che sottoscrive la presente Manifestazione d’Interesse:

Nome: Cognome: (C.F. )
nato/a a il

residente in via , . , citta: , hazione:

cittadinanza:

(di seguito il “Legale Rappresentante”)

Dati del fondo d’investimento privo di personalita giuridica nell’interesse del quale viene presentata la
Manifestazione di Interesse (ove applicabile):

Denominazione: ;



mailto:venetosviluppo@legalmail.it

Tipo di fondo: di diritto (indicare Stato di giurisdizione): ;

Iscritto a (indicare albo/elenco): , con codice: ,

come verificabile consultabile online a link: ;

data di approvazione: ; data di inizio operativita:

(di seguito il “Fondo”)

L’Interessato, individuato come sopra (con la precisazione che, nel caso di presentazione della manifestazione
d’interesse per conto di uno degli organismi d’investimento collettivo del risparmio gestiti, privo di personalita
giuridica, si considera Interessato il gestore e non il Fondo),

MANIFESTA
il proprio interesse a partecipare alla Procedura,

ai sensi, per gli effetti e secondo le modalita di cui all’Avviso pubblico per la raccolta di Manifestazioni
d’Interesse pubblicato da Veneto Sviluppo S.p.A. il giorno 31.10.2025 all’indirizzo internet
https://www.venetosviluppo.it/index.php/news, nonché all’indirizzo
https://venetosviluppo.portaletrasparenza.net/it/trasparenza/bandi-di-gara-e-contratti/avvisi-aperti.html
(precisando che i termini indicati con lettera maiuscola nel presente documento hanno il medesimo significato
ad essi attribuito in detto Avviso);

DICHIARA

sotto la propria responsabilita — anche a norma degli articoli 46-47 del DPR 28.12.2000 n. 445 — e nella
consapevolezza che le dichiarazioni mendaci e la falsita in atti sono fonte di responsabilita civile, anche
ai sensi dell’art. 1337 c.c., oltre che punite ai sensi del Codice Penale e delle leggi speciali in materia (art.
76 DPR 445/2000),

a. di non avere sede legale in — e di non essere amministrato da soggetti residenti in (o le cui Parti
Correlate abbiano sede o siano residenti o domiciliate in) — Stati che, alla data odierna, siano
sottoposti a sanzioni, divieti o restrizioni al commercio, di carattere afflittivo o sanzionatorio,
imposti da risoluzioni, regolamenti, leggi o provvedimenti delle Nazioni Unite, della Repubblica
Italiana, dell’Unione Europea, del Regno Unito o degli Stati Uniti d’America;

b. di non essere stati sottoposto, nei 24 (ventiquattro) mesi precedenti alla data di pubblicazione
dell’Avviso, e comunque non essere tuttora sottoposti, in conformita alla legislazione ad essi
applicabile, a procedure concorsuali, o a qualunque altra procedura che ne denoti lo stato di
insolvenza, lo stato di crisi d’impresa, la cessazione (attuale o prospettica) dell’attivita e/o
situazione equivalenti in base alle leggi applicabili;

c. dinon essere assoggettato alla sanzione interdittiva di cui all’art. 9, comma 2, lett. ¢) del D. Igs.
8 giugno 2001, n. 231 e s.m.i., e/0 a misure interdittive o cautelari di cui agli artt. 13 ss. del
medesimo D.lgs., e di non essere stato assoggettato a sanzioni equivalenti in base alle leggi a
applicabili;

d. di non essere assoggettato (e che le proprie Parti Correlate non sono assoggettate): (i) a
procedimenti per 1’applicazione di una delle misure di prevenzione di cui al D.lgs. 6 settembre
2011, 159 e s.m.i., ovvero a procedimenti equivalenti, o analoghe cause ostative, in base alle leggi



applicabili, salvi gli effetti della riabilitazione; (ii) a condanna con sentenza passata in giudicato
o con decreto penale di condanna divenuto irrevocabile per reati che incidono sulla moralita
professionale, salvi gli effetti della riabilitazione, ovvero ad analoghi provvedimenti per reati
equivalenti, ai sensi in base alle leggi applicabili; (iii) a sentenza di applicazione della pena su
richiesta delle parti, ai sensi dell’art. 444 c.p.p., per reati che incidono sulla moralita professionale,
ovvero ad analogo provvedimento in base alle leggi ad essi applicabili, salvi gli effetti della
riabilitazione;

di non essere interessato da alcuna delle cause di esclusione di cui al Titolo V, Capo II del d.Igs.
21 marzo 2023, n. 36; a tal proposito, in particolare, I’ Interessato dichiara:
i.  I’insussistenza delle cause di esclusione di cui all’art. 94 d.lgs. 36/2023;

ii.  I’insussistenza delle cause di esclusione non automatica di cui all’art. 95 d.lgs. 36/2023

[l  avendo adottato misure di c.d. self cleaning, sufficienti a dimostrare la propria
affidabilita, come dimostrato in allegato [barrare la casella se applicabile];,

di aver svolto, negli ultimi tre anni, direttamente o tramite societa controllate (anche in via
congiunta con altri), e comunque in via continuativa, I’attivita di gestione di almeno un terminal
portuale, con funzione di home port, posto a servizio esclusivo del traffico passeggeri (non
rilevando, al fine del possesso di questo requisito, la gestione di terminal misti a servizio sia del
traffico merci che del traffico passeggeri) e di aver registrato un volume di passeggeri non
inferiore a 500.000 annui nel triennio antecedente 1’anno di pubblicazione dell’ Avviso;

di aver approvato e depositato bilanci relativi ai due esercizi precedenti quello di pubblicazione
dell’ Avviso, trasparenti, veritieri e corretti, dai quali emergono, per ciascun esercizio, i seguenti
tre requisiti:

i. un risultato di esercizio positivo;
ii. un patrimonio netto non inferiore ad Euro 10.000.000,00;
iii. un fatturato non inferiore ad Euro 20.000.000,00.

che, con riferimento a situazioni di interessenza economica /o parentela e/o affinita, proprie e/o
delle proprie Parti Correlate, con Veneto Sviluppo e/o con le Parti Correlate a Veneto Sviluppo:

[1 non sussiste alcuna di tali situazioni;
[0 debbono essere segnalate le seguenti situazioni:

(nel caso lo spazio sia insufficiente, allegare una nota informativa)
che la presente Manifestazione di Interesse ¢ depositata:

[J esclusivamente per conto ¢ nell’interesse dell’Interessato
[0 nell’ambito delle attivita di gestione del Fondo e nell’interesse del Fondo.

* %k 3k

DICHIARA inoltre:



a. di aver preso visione ed accettato integralmente, senza obiezioni o riserve, tutte le condizioni
indicate nell’ Avviso;

b. di essere a conoscenza che I’ Avviso ha scopo meramente esplorativo, € che da esso non derivano
né l’instaurazione di posizioni giuridicamente tutelabili in capo agli, o rivendicabili dagli,
Interessati o terzi, nei confronti di Veneto Sviluppo, né obblighi a carico della Societa, la quale si
riserva, anzi, la possibilita di sospendere, modificare o annullare, in tutto o in parte, la Procedura;

c. diessere aconoscenza e di accettare che I’ Avviso non costituisce né offerta contrattuale, né offerta
al pubblico ai sensi dell’art. 1336 c.c., né sollecitazione al pubblico risparmio ai sensi degli artt.
94 e seguenti del d.Igs. 24 febbraio 1998, n. 58 s.m.i. e non vincola in alcun modo Veneto Sviluppo
(che sara libera di avviare anche ulteriori procedure);

d. di accettare che Veneto Sviluppo si riservi la facolta di non dare corso, in qualsiasi momento e
senza alcuna motivazione, né all’Avviso, né alle Manifestazioni di Interesse gia raccolte e
giudicate ammissibili, né alle Offerte Vincolanti, nonché di sospendere, interrompere e/o
modificare i termini e le condizioni dell’ Avviso, senza che gli Interessati, né i Soggetti Ammessi,
possano avanzare, nei confronti della Societa, alcuna pretesa, a titolo di risarcimento o di
indennizzo, né ad alcun altro titolo, anche relativamente ai costi sostenuti per la presentazione
della presente Manifestazione di Interesse e/o alla successiva presentazione di un’Offerta
Vincolante;

e. diessere a conoscenza e di accettare di dover sostenere, in proprio ¢ in via esclusiva, i costi indotti
dalle proprie ricerche e valutazioni, comprese le eventuali spese dovute ai propri legali e
consulenti, nonché qualsiasi altro costo legato all’analisi del presente Avviso, allo studio e alla
presentazione della Manifestazione di Interesse e/o alla presentazione dell’Offerta Vincolante e/o,
se del caso, all’eventuale negoziazione di un Accordo Quadro e all’eventuale conclusione
dell’Operazione;

f. di essere a conoscenza e di accettare senza riserve 1’esclusiva applicazione delle leggi della
Repubblica Italiana — con esclusione di ogni rinvio ad ordinamenti esteri diverso da quelli
eventualmente contemplati per espresso nell’Avviso — all’Avviso, a questa Manifestazione di
Interesse e alla Procedura;

g. diessere a conoscenza e di accettare senza riserve 1’esclusiva competenza del Foro di Venezia (e,
a seconda delle materie, del Tribunale Amministrativo Regionale per il Veneto) in merito a
controversia concernente la validita, 1’efficacia, la legittimita, la liceita dell’Avviso, di questa
Manifestazione di Interesse e/o di qualsiasi atto della Procedura;

h. di essere informato ai sensi e per gli effetti dell’art. 13 Regolamento UE n. 2016/679 (GDPR) e
dell’art. 13 D.Igs. 196/2003 s.m.i. che i dati personali raccolti con la Manifestazione di Interesse e
con i relativi allegati, saranno trattati esclusivamente nell’ambito della Procedura;

* ok sk

COMUNICA
di voler eleggere domicilio per tutte le comunicazioni relative alla Procedura presso il seguente
Domicilio Digitale dell’Interessato precisato in intestazione;

* ok sk

INDICA (facoltativamente)
1 seguenti soggetti quali referenti che potranno essere contattati dalla Societa per tutti gli eventuali
chiarimenti che dovessero ritenersi necessari (i “Soggetti Incaricati”):
a. sig/sig.ra (C.E. ) nato/a il a

, residente in , in qualita di , e-mail




(luogo:)

, recapito telefonico ;

b. sig/sig.ra (C.F. ) nato/a il a

, residente in , in qualita di , e-mail

, recapito telefonico ;

c. sig/sig.ra (C.F. ) nato/a il a

, residente in , in qualita di , e-mail

, recapito telefonico

, (data:)

Sottoscritto digitalmente,
per I’Interessato, dal
Legale Rappresentante

Per espressa e separata accettazione delle seguenti clausole dell’Avviso:

par. 1.2.: nella parte in cui prevede che il Corrispettivo non possa essere inferiore al Floor;

par. 1.2.: nella parte in cui prevede che nella formulazione delle offerte vincolanti, si dovra proporre
I’acquisto della Partecipazione nello stato di fatto e di diritto in cui si trovera alla data di esecuzione
dell’Operazione, sia pur libera da vincoli o gravami.

par. 2.2.: nella parte in cui prevede I’esclusione delle Manifestazioni di Interesse presentate per
soggetti terzi o per persone da nominare, nonché da parte di intermediari o societa fiduciarie, o ancora
provenienti da Interessati che non abbiano chiaramente identificato i relativi Beneficiari Effettivi;
par. 3.1.: nella parte in cui impone, a pena di esclusione, di presentare la Manifestazione di Interesse
redatta utilizzando il presente modello, munito di duplice sottoscrizione del legale rappresentante;
par. 4.1.: nella parte in cui impone, a pena di esclusione, di presentare Manifestazioni d’Interesse
conformi alle previsioni di cui all’art. 3;

par. 4.4.: nella parte in cui esclude I’esame di Manifestazioni d’Interesse pervenute oltre il Termine
per le Manifestazioni d’Interesse o con modalita diverse da quelle indicate nell’ Avviso;

art. 6: nella parte in cui prevede che i chiarimenti e le informazioni ivi previsti non potranno
considerarsi fonti di obbligazioni, neppure di natura risarcitoria o indennitaria, a carico di Veneto
Sviluppo;

punto 7.1.c.: nella parte in cui prevede I’esclusione dei soggetti che non abbiano presentato le garanzie
ivi previste;

punto 7.2: nella parte in cui prevede la mancata ammissione alla VDR dei soggetti che non abbiano
reso, ove richiesta, la documentazione integrativa ivi prevista;

par. 10.1: nella parte in cui si prevede che la pubblicazione dell’ Avviso e la ricezione di Manifestazioni
di Interesse e/o Offerte Vincolanti non comportino alcun obbligo od impegno, per Veneto Sviluppo, di
concludere 1I’Operazione con alcuno degli Interessati e/o dei Soggetti Ammessi, nonché nella parte in



(luogo:)

cui prevede che I’avvio di trattative individuali a seguito della ricezione delle Offerte Vincolanti non
impedisca a Veneto Sviluppo di accettare 1’Offerta Vincolante cosi come originariamente formulata;
par. 10.2, nella parte in cui si prevede che Veneto Sviluppo si riservi la facolta di sospendere,
modificare o annullare la Procedura in qualsiasi sua fase, senza che gli Interessati possano avanzare
pretese di risarcimento o indennizzo, anche per i costi sostenuti, nemmeno qualora siano state condotte,
con alcuno dei Soggetti Ammessi, trattative individuali, indipendentemente dalla durata e
dall’andamento delle stesse (con espressa rinuncia degli Interessati, ora per allora, al diritto al
risarcimento ex art. 1337 c.c.), e neppure qualora, dopo aver interrotto dette trattative, Veneto Sviluppo
dovesse concludere 1’Operazione con soggetti terzi che non avessero presentato Manifestazioni
d’Interesse od Offerte Vincolanti;

parr. 10.3 e 10.4: per quanto attiene alla Condizione Sospensiva ivi prevista;

parr. 12.1, 12.2 e 12.3: per quanto attiene il carattere meramente esplorativo dell’ Avviso e le esenzioni
da responsabilita (nonché la limitazione dei diritti e delle tutele degli Interessati e dei Soggetti
Ammessi) ivi previste, nonché il potere, riservato a Veneto Sviluppo, di sospendere e/o interrompere
la Procedura e/o modificare i termini e le condizioni dell’ Avviso, in ogni momento;

par. 12.4: nella parte in cui si esclude la natura di invito ad offrire, né offerta contrattuale, né offerta
al pubblico, né sollecitazione al pubblico risparmio dell’ Avviso;

par. 12.9: nella parte in cui si prevede I’applicabilita ad Avviso e Procedura della sola legge italiana;
par. 12.10: relativamente al foro competente.

, (data:)

Sottoscritto digitalmente,
per I’Interessato, dal
Legale Rappresentante

Si allegano alla presente Manifestazione di Interesse:

a)
b)

c)
d)
e)

f)
2)

h)

i)

k)

copia del documento di identita del Legale Rappresentante;

documentazione attestante la delibera assunta dall’organo amministrativo (se collegiale) in
relazione alla presentazione della Manifestazione di Interesse;

documentazione attestante i poteri di firma del Legale Rappresentante;

copia dell’ Avviso sottoscritta digitalmente dal Legale Rappresentante;

regolamento Data Room contenente anche 1’impegno di riservatezza (all. 3.3.a. all’ Avviso)
sottoscritto digitalmente dal Legale Rappresentante;

Visura Camerale, cosi come definita all’art. 3.3 lett. d) dell’Avviso;

elenco di tutti i soggetti detentori di partecipazioni nell’interessato, nonché del Beneficiario
Effettivo e di tutti i soggetti interposti;

elenco dei soggetti che ricoprono cariche sociali all’interno del Beneficiario effetto nonché
dell’Interessato;

copia dei bilanci di esercizio depositati dai quali emerge il rispetto dei requisiti finanziari di
cui all’art. 2.2., lett. h) dell’ Avviso;

documentazione attestante la valutazione di conformita delle proprie misure di gestione
ambientale alle norme UNI EN ISO 14000 (ove disponibile);

documentazione attestante 1’eventuale adozione di linee guida ESG o 1’avvenuta decisione
di adottarle entro il 31.12.2026 (ove disponibile);



(oltre agli eventuali ulteriori documenti liberamente allegati dall’Interessato:)




